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нлмт ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜǎ ƛƴ wƛƎǎƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǎ bI{ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀǘ [ƻŎƪƘŀǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΦ  ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀȅ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 5ƻƻǊǎ hǇŜƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƻǳǘƘ  [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ [ŀƴŀǊƪΦ 
 
aƻǊŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΧΦΦIŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ǿƻƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǘƛƻƴ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ [ƻǘǘŜǊȅ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ 
ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎΗ 

Lesley McCranor, Executive Manager 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ aŀǧŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΩǎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ CǳƴŘΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ [ƻŎƪƘŀǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΣ  
²ƘƛǘŜƭŜŜǎ wƻŀŘΣ [ŀƴŀǊƪΣ a[мм тw·  
¢ŜƭΥ лмррр сснпфс  ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅǾŀƭƭŜȅǎΦƻǊƎΦǳƪ 

Summer 2017 

 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ w9IL{ ŎƻǳǊǎŜǎ ς IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƛǎ 
ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ w9IL{ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ΨCƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜΩΣ ΨCƻƻŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΩ 
ŀƴŘ Ψ/ƻƻƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΩ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀƭƪǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ȅƻƎŀΣ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ  ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŜǘŎΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜΥ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ  
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƻƪƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ς ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘŀǎǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƘŜŀǘƘȅ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞǎ ς ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞǎ 
ƛƴ YƛǊƪƳǳƛǊƘƛƭƭΣ wƛƎǎƛŘŜ ŀƴŘ [ŀƴŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎŀŦŞǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŀ ΨŘƻƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΩ 
ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎΦ 
 
wǳǊŀƭ /ŀŦŞ ς ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǿŜŜƪƭȅ ŎŀŦŞ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 



IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ у ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ /ƻƻƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό/CI{ύΦ  
Lƴ нлмп ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭŜŘ ōȅ ŎƘŜŦǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /CI{ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳΣ ǿƘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜŀƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜŀǘΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

/CI{ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмт ς ǇƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΦ   {ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ 

нлмсΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

wƛƎǎƛŘŜΣ  5ƻǳƎƭŀǎΣ !ōƛƴƎǘƻƴΣ [ŜŀŘƘƛƭƭǎ ŀƴŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ  CƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ŀ 

ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ 

ǎŀƴŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƛƭƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛŘΦ  ²ƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻũŜǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ōȅ  

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ aƻƴŜȅ aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{¦tthw¢LbD /[¸59{5![9Ω{ Chh5 .!bY 

5ƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊτǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 

5ƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

aŀǧŜǊǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ  ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ CǊƻƳ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ  ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŦ 

ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

aŀǧŜǊǎ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΩǎ  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ CǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘΦ 

/haa¦bL¢¸ I9![¢I a!¢¢9w{ w9/Lt9 Chw 
±h[¦b¢99wLbD  

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
¶ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
¶ н ƘŜŀǇŜŘ ŎǳǇǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘ 
¶ н ŀǊƳŦǳƭǎ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ 
¶ н ƎƭŀǎǎŦǳƭǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
¶ нκо ǎǇŀǊŜ IƻǳǊǎ tŜǊ ²ŜŜƪ 
 
aŜǘƘƻŘ 
aƛȄ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ    
{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ    
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ  
ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƳƻƴŜ ƻƴ лмррр сснпфс ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ǎƛƳƻƴŜϪƘŜŀƭǘƘȅǾŀƭƭŜȅǎΦƻǊƎΦǳƪΦ    
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ Χ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Χ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŜǎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ŀǊŜŀΦ 

/hhYLbD {YL[[{ {¢¦5¸ Dwh¦t 

mailto:simone@healthyvalleys.org.uk


!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ aŀǧŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊ  
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŜǎ ƛƴ wƛƎǎƛŘŜΣ YƛǊƪƳǳƛǊƘƛƭƭ ŀƴŘ [ŀƴŀǊƪΦ  
 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞǎ ǎŜǊǾŜ ǘŀǎǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀŦŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻƻŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   
 

¢ƘŜ ŎŀŦŞǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǎƳƻƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŦŞǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻƻΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  

 
hƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƛŘ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ L ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞέΦ  ¢ƘŜ ŎŀŦŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ /ŀŦŜǎ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  

/haa¦bL¢¸ /!C;{Υ wLD{L59Σ [!b!wY YLwYa¦LwIL[[ 

w¦w![ /!C;Σ [!b!wY 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ²ŜƭŦŀǊŜ wŜŦƻǊƳǎΣ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ wǳǊŀƭ /ŀŦŞ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ   

 

¢ƘŜ wǳǊŀƭ /ŀŦŞ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǘŀǎǘȅ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƳŀȅōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀΦ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ aƻƴŜȅ aŀǧŜǊǎΣ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ 

CƻƻŘōŀƴƪΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƳƻƴŜ ŀǘ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƻƴ лмррр сснпфс ƻǊ {ƛƳƻƴŜϪƘŜŀƭǘƘȅǾŀƭƭŜȅǎΦƻǊƎΦǳƪ 

Chh5  th±9w¢¸  

мр҈ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
 
м ƛƴ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ 
 
¢ƘŜ wǳǊŀƭ /ŀŦŞ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƻǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘΦ   

¢!YLbD {¢h/Y 
IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мул ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ нΣмтн 
ǇŜƻǇƭŜΗ 
 
²ŜΩǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ну w9IL{ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ϧ мм 
w9IL{ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƻƻŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ прн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΗ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ п ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
пΣнмо ƳŜŀƭǎΗ 

mailto:Simone@healthyvalleys.org.uk


{ƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлмлΣ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ w9IL{ όwƻȅŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘύ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ 
IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΥ  

59[L±9wLbD v¦![L¢¸ !//w95L¢95 ¢w!LbLbD 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ IŜŀƭǘƘȅ ±ŀƭƭŜȅǎ  - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǳǊ wǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  /ŀŦŞǎ ƛƴ [ŀƴŀǊƪΣ YƛǊƪƳǳƛǊƘƛƭƭ 
ŀƴŘ wƛƎǎƛŘŜ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ !ǿŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜŘΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 
hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ {ƛƳƻƴŜΣ 9ƭŀƛƴŜΣ aŀǊƎƻ ŀƴŘ 
aŀǊŎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ŀǎ ǇǳƴŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

Ŏƻƻƪ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƻƻŘ ϧ IŜŀƭǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ς ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ    
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  Lǘ ǊŀƛǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ      
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ ŎƻǳǊǎŜ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ōŀǎƛŎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ  ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŦƻƻŘ 

ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǇƻƛƭŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŦƻƻŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ I!//t 
ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƻƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜ ς ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ  ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀǎƛŎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǝŀƛƴ 
ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ с ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ну w9IL{ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ орр ǇŜƻǇƭŜΤ мм w9IL{ CƻƻŘ ϧ 
IŜŀƭǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ фт ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ но w9IL{ /ƻƻƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ мон ǇŜƻǇƭŜΦ   

!bh¢I9w .wL[[L!b¢ !/IL9±9a9b¢Η 


